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Sunuş
Büyük Önder Atatürk: “Herhangi bir amaca ulaşmakla yetinmeyeceğiz; durmadan daha ileriye varmak için çalışacağız.” sözüyle stratejik planın önemini ifade etmiştir. Her alanda hızlı bir değişim ve gelişim içerisinde olan dünyamızda; değişime çabuk ayak uyduran,  karşılaşılabileceği sorunları önceden tespit ederek; planlı bir biçimde çalışan kurumların başarılı olacağının bilincindeyiz. 
2019–2023 yıllarını kapsayacak olan bu stratejik planımızla; Türk Milli Eğitiminin Genel Amaçları doğrultusunda mevcut güçlü yönlerimizden ve fırsatlardan en iyi şekilde yararlanarak; kurumumuzun gelişmesine engel olan zayıf yönlerimizi güçlendirmek; tehditleri de birer fırsata dönüştürmek başlıca amaçlarımızdandır. Milli Eğitim Bakanlığının bir eğitim kurumu olarak omuzlarımızda büyük bir sorumluluğu taşımanın bilinci ile hareket etmekte, deneyimli, dinamik ve özverili bir eğitim kadrosu ile kendimizi mesleki olarak geliştirmekte, geleceğimizi emin ellere teslim etme yolunda azimli ve kararlı çalışmalarımızı sürdürmekteyiz. Rehberimiz sevgi, saygı ve umuttur. Velilerimizin bizlere duyduğu güven verdiği destek geliştirdiğimiz eğitim planlamalarımızda güç kaynağımızdır. 

Eğitim kurumumuzu; Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda, sahip olduğumuz milli, manevi ve kültürel değerlerimizi de koruyarak; bölgemizde, ilimizde, ülkemizde ve dünyada öncü ve lider bir konuma getirebilmek için, misyonumuz çerçevesinde: “Okul öncesi eğitim alanında, kaliteli eğitim anlayışı ile, başarılı bir gelecek için varız”  vizyonumuza ulaştırmada bir basamak olarak görüyoruz.

Saime Aslan Anaokulu Stratejik Planında belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, hazırlanmasında ve yürütülmesinde emeği geçen, “Biz” ruhunu ilke edinmiş tüm çalışma arkadaşlarıma ve uygulamasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ayten BİLGİÇ
	Okul Müdürü
	Fatma KERTMEN
	Müdür Yardımcısı

	Fatma KERTMEN
	Müdür Yardımcısı
	Hümeyra ACAR
	Öğretmen

	Rabia TOKMAKÇIO
	O.A.B. Başkanı
	Zeynep BAYINMA
	Öğretmen

	Murat AKŞİT
	O.A.B. yön. Kur. Üye.
	Figen TURAN
	Öğretmen

	Figen TURAN
	Öğretmen 
	Tuğba KOCAMAN
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
      Okulumuz 05.10.2009 tarihinde ilimizin 8. resmi bağımsız anaokulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. 20 Ekim 1935 yılında DENİZLİ ilinde dünyaya gelen ASLAN YAPI MALZEMELERİ ŞİRKETİNİN kurucusu hayırsever iş adamı Güngör ASLAN tarafından eşi Saime ASLAN adına yaptırılmıştır. 
Toplam 6725 m²'lik bir araziye sahip olan okulumuz 1822 m²'lik kapalı, 4903 m2'lik açık alanı ile ilimizin en büyük bahçeye sahip anaokullarından biridir. Okulumuzda 8 derslik 16 şube, çok amaçlı salon, oyun odası, müzik odası, hikaye ve drama odası ayrıca tüm sınıflarımızda çocukların gelişim düzeylerine uygun materyaller, oyun ve eğitim merkezleri bulunmaktadır. 2018-2019 eğitim öğretim yılında okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 16 okul öncesi öğretmeni, 1 psikolojik danışman ve 9 yardımcı personel ile 36/72 aylık çocuklara eğitim hizmeti verilmektedir. 400 öğrenci mevcudu bulunan okulumuzda öğlenci ve sabahçı olmak üzere ikili eğitim uygulaması yapılmakta olup Çocuk Kulübümüzde, İngilizce, satranç, dans, jimnastik, işaret dili, akıl oyunları, drama, görsel sanatlar, origami gibi farklı etkinlik uygulamaları yapılmaktadır.  
Okulumuzda Kardeş Okul, Eko Okul, Minik Tema, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Okul Sağlığı, Sıfır Atık projeleri yürütülmektedir. 2013 yılında Beyaz Bayrak, 2016 yılında Beslenme Dostu Okul Sertifikası, 2017 yılında Yeşil Bayrak almaya hak kazanmıştır. Okulöncesi eğitimde yaratıcı, özgün, kültürel etkinlikleri, sosyal sorumluluk projeleri ile Denizli’nin en başarılı ve yoğun talep gören okullarından biri haline gelmiş ve başarılarına devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: DENİZLİ
	İlçesi: MERKEZEFENDİ

	Adres: 
	Adalet mah. Kazım Karabekir cad. No: 35 Merkezefendi/ DENİZLİ
	Coğrafi Konum (link)
	37°46'47.7"N 29°01'34.2"E

	Telefon Numarası: 
	377 00 27
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	756309@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	saimeaslananaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	756309
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2009
	Toplam Çalışan Sayısı 
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	186
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	214
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	400
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:50
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.600,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	16
	16

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	24
	25


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	B+Z+1K+Ç
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	454 (62/48)
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	61 (/14/47)
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	17 m²
	Beceri Atölyesi
	Var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	601 m²
	Pansiyon
	
	Yok


	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6124 m²
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1822 m²
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	62 m²
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30/11
	
	
	

	Diğer (yemekhane, mutfak)
	127 m²
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3/A
	13
	12
	25
	5/A
	13
	12
	25

	4/A
	13
	12
	25
	5/B
	12
	13
	25

	4/B
	12
	13
	25
	5/C
	12
	13
	25

	4/C
	10
	15
	25
	5/D
	11
	14
	25

	4/D
	11
	14
	25
	5/E
	12
	13
	25

	4/E
	11
	14
	25
	5/F
	12
	13
	25

	4/F
	10
	15
	25
	5/G
	12
	13
	25

	4/G
	11
	14
	25
	5/H
	11
	14
	25


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	10

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	13
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 MB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	119.017,00 TL (ÇOCUK KULÜBÜ + O.A.B.)
433.624.10 TL (AİDAT)
	118.488,230 TL (ÇOCUK KULÜBÜ + O.A.B.)

328.130.290 TL (AİDAT)

	2017
	144.207,04 TL (ÇOCUK KULÜBÜ + O.A.B.)

558.310.10 TL (AİDAT)
	142.127,73 TL (ÇOCUK KULÜBÜ + O.A.B.)
611.898.52 TL (AİDAT)


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

[image: image2.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz 36-72 ay arasındaki çocukları kapsadığı için anket uygulanmamıştır. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
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14-Okulumuzun olumlu ve olumsuz (başarılı ve başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz. Bu soru için yazılan görüşler stratejik planımızın ekine koyulmuştur.

1 yanıt
Veli Anketi Sonuçları:
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14-Okulumuzun olumlu ve olumsuz (başarılı ve başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz. Bu soru için çok fazla görüş belirtildiği ve için stratejik planımızın ekine koyulmuştur.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin hazırbulunuşluk düzeylerinin yüksek olması.
· 4 ve 5 yaş devam sınıflarının olması.

	Çalışanlar
	· Kurumda uzun süredir çalışıyor, sistemi biliyor, uyumlu, çalışkan, temiz ve düzenli olmaları.

	Veliler
	· Velilerimizin eğitim düzeylerinin iyi olması ve eğitime olumlu bakış açıları.

	Bina ve Yerleşke
	· Ulaşımı kolay, büyük ve ferah derslikleri olan,  geniş oyun ve yeşil alanları bulunan bağımsız bir anaokulu olması.

	Donanım
	· Okulumuzda fiziki donanım ve teknolojik donanımın çok iyi düzeyde olması. 

	Bütçe
	· Bütçemizin giderlerimizi karşılamayabilecek düzeyde olması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yöneticilerin alandan gelmiş ve eğitim yönetimi alanında yüksek lisans yapmış olmaları.

· Yönetim kadrosunun demokratiklik, adalet, şeffaflık, katılımcılık, erişilebilirlik, iletişime açıklık ilkeleri ile çalışmaları.

	İletişim Süreçleri
	· Yönetici, öğretmen, personel arasındaki iletişimin olumlu olması.

	Öğretmenler 
	· Genç, dinamik, işbirliğine, yeniliklere, gelişime açık ve kadrolu olmaları.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Çalışan ebeveynler nedeniyle öğrencilerimizle büyükanne büyükbabaların ilgilenmesi.

	Çalışanlar
	· Yardımcı personelin kadrolu olmaması.

	Veliler
	· Çalışan anne baba sayının fazla olmasından dolayı mesai saatleri içindeki okul etkinliklerine katılımın az olması.
· Ebeveynlerin okulöncesi eğitime başlama yaşını bilemiyor olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun çok katlı olması. 

	Donanım
	· Büyük grup etkinlikleri için toplantı, gösteri salonu olmaması.

	Bütçe
	· Giderlerin genel bütçeden karşılanamaması.

	Yönetim Süreçleri
	· İdari iş yükünün çok fazla olması.

	İletişim Süreçleri
	· İkili eğitimden dolayı zümreler arası iletişimde aksamalar yaşanması
· E-okul kayıt sistemine düşen öğrenci bilgi ve adreslerinin verilmemesi.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	· Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması politikaları.

	Ekonomik
	· Velilerimizin düzenli olarak aidat ödeyebilecek, çocuklarının gelişimine katkı sağlayacak eğitim-öğretim materyallerini karşılayabilecek ekonomik güce sahip olmaları.

	Sosyolojik
	· Alan ile ilgili üniversite yararlanma olanağının bulunması.
· Belediyelerin, STK ve diğer kurum ve kuruluşların eğitime destek vermeleri.

	Teknolojik
	· Milli Eğitim Bakanlığının teknolojik gelişmeler doğrultusunda etkileşim-paylaşım olanakları, bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğini desteklemesi.

	Mevzuat-Yasal
	· 2023 yılı hedeflerinde okul öncesinin zorunlu hale getirme çalışmaları.

	Ekolojik
	· İklim şartlarının elverişli olmasından dolayı eğitim-öğretimin aksamadan devam etmesi.
· Belediyelerin geri dönüşümü desteklemesi.


Tehditler

	Politik
	· Çocuk gelişimi bölümünü tercih eden öğrenci sayısındaki düşüş sebebiyle bu alanda yetişen uygulama öğrencilerinin yok olmaya yüz tutması.

	Ekonomik
	· Gider maliyetlerinin çok yükselmesi.

	Sosyolojik
	· Okulumuzun bulunduğu çevrenin beklentilerinin yüksek olması.

	Teknolojik
	· Öğrencilerde teknolojinin amacının dışında niteliksiz kullanımından doğan olumsuz davranışlar.

	Mevzuat-Yasal
	· Mevzuatın sık sık değişmesi.

	Ekolojik
	· Mahalle arasında olmamız sebebiyle büyük çocukların bahçeye girerek zarar vermeleri.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma.

	2
	Mazeretsiz olarak fazla devamsızlık yapan öğrenci sayısının fazla olması.

	3
	Veli ve öğrencilerimizin okulumuz rehberlik hizmetlerinden faydalanmaları.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin planlanması ve projelere katılım.

	2
	Yaşam becerileri, yaratıcılığı destekleyen beceri tasarım atölyeleri.

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi.

	2
	Eğitim ve öğretimde teknolojik bilişim ağlarının etkin ve verimli kullanılması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
: Bireysel farklılıkları dikkate alarak; yaş ve gelişim düzeyleri doğrultusunda, çocuklarımızın ilgi ve yetenekleri göz önünde bulundurularak, sorumluluklarının bilincinde çevresine uyum sağlayabilen, bir sonraki eğitim aşamasına sağlam adımlarla, donanımlı bir şekilde ilerleyen, toplum değerlerini ve ahlakını önemseyen, bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
: Okulöncesi eğitim alanında, kaliteli eğitim anlayışı ile başarılı ve mutlu bir gelecek için varız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1- Sevgi, Saygı, Hoşgörü, Güven
2- Atatürk ilkeleri ve inkılapları
3- Demokratik Yönetim (Kararlara etkin katılım) 
4- Kurum Kültürü, Ekip Ruhu 
5- Sorumluluk Bilinci
6- Bilimsellik
7- Eğitimde Fırsat Eşitliği
8- Eğitimde Kalite 
9- Davranış Yönetiminde Aile Danışmanlığı
10- Oyun Merkezli Eğitim
11- Yaratıcılık, Özgünlük
12- Kapsayıcı Eğitim
13- Yeniliklere Açık Olma ve Mesleki Gelişim 
14- Güvenli Okul 
15- Çevre Bilinci
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artırarak devamlılığını sağlayan etkin bir yapı kurmak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artırıp, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermek. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okula kayıt yaptıranların kayıt  bölgesindeki çağ nüfusuna oranı (%)
	90
	91
	92
	93
	95
	96

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	88
	90
	92
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden velilerin oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.d.
	Okula uyum sağlayamayıp ayrılan öğrenci oranı (%)
	-
	1
	1
	0,5
	0,5
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde mazeretsiz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	-
	0,5
	0,5
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ağustos-01 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesindeki bir sonraki yıl zorunlu 1. sınıfa başlayacak olup okulöncesi eğitim kurumuna kayıt yaptırmamış öğrenciler için alan taraması yapılacaktır. 
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler 
	2023 yılına kadar her eğitim öğretim yılının ilk ayı

	1.1.3
	Öğrenci oryantasyon haftası yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi/ Öğretmenler
	Eğitim öğretim başlamadan bir hafta önce.

	1.1.4
	Oryantasyon dönemi başlamadan önce veli oryantasyon eğitim semineri yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi/ Öğretmenler
	Eylülün ilk haftası.

	1.1.5
	Mazeretsiz (keyfi) devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	 Her ayın son haftası.


Stratejik Hedef 1.2.  Okulumuz Rehberlik Servisinden öğrenci, veli ve öğretmenlerimizin etkin hizmet almasını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Okul Risk Haritasındaki öğrencileri gözlemleme ve velileri ile görüşülme oranı(%)
	-
	99
	100
	100
	100
	100

	PG.1.2.b
	Rehberlik broşürü sayısı
	-
	1
	3
	4
	5
	6

	PG.1.2.c
	Yapılan veli eğitim kursu/semineri sayısı
	-
	4
	4
	5
	6
	7

	PG.1.2.d
	Veli eğitim seminerlerine toplamda katılan veli sayısı
	-
	100
	150
	200
	250
	300


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Okulumuz risk haritası çıkarılacak.
	Rehberlik servisi
	Ekim ayı

	1.2.2
	Haritadaki tüm öğrenciler gözlenerek velileri ile görüşülecek 
	Okul İdaresi/Öğretmeni/ Rehberlik servis
	1 Kasım 31 Mart arası

	1.2.3
	Eğitim (Pedegoji ve olumlu davranış geliştirme) konularında rehberlik broşürü hazırlanacak.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.2.4
	Veli eğitim seminerleri yapılacak.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetler sayısı
	2
	5
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.b
	Sosyal sorumluluk proje sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.c.
	Aile Katılım çalışmalarına dahil olan toplam veli oranı )%)
	90
	92
	94
	96
	97
	98

	PG.2.1.d.
	Okulda Yapılan atölye etkinlikleri sayısı 
	-
	5
	6
	7
	8
	7

	PG.2.1.e.
	Akıl oyunları/Kodlama/Satranç gibi eğitimlerden birine katılan öğrenci oranı (5 Yaşlarda) )(%)
	-
	20
	25
	30
	35
	40


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinlikler planlanacaktır.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.2.
	Çevre bilinci, sosyal yardım gibi sorumluluk proje ve etkinlikleri yapılacaktır.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.3.
	Ebeveynlerin eğitime etkin katılımı ( atölye çalışmaları, oyunla öğrenme süreçleri, deney, hikaye anlatımı vb.) sağlanacaktır.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	  2.1.4.
	Bahçede ve bina içinde yapılandırılmamış oyun merkezlerinin oluşturulması.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.5.
	Akıl oyunları/Satranç/ Kodlama gibi eğitimlerden bir ya da birkaçını planlama. (5 yaşlarda)
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim uygulamalarını nitelikli hale getirebilmek için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen ve personelin katıldığı kişisel gelişim ve mesleki gelişim/kurs/seminer/ konferans/ sempozyum sayısı.
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.3.1.b
	Merkezi/Mahalli Hizmetiçi eğitim kurs, seminer, konserans, sempozyumlara katılma oranı.(%)
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.1.c.
	Kurumda yıl içinde başarı belgesi alan toplam öğretmen sayısı
	2
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Üniversite ve alanında uzmanlığı olan kişi ve kurumlarla işbirliği yapılarak kişisel ve mesleki gelişim eğitimi kurs/seminer/ konferans yapılması.
	Okul idaresi/ Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim süresinde

	3.1.2
	Merkezi, mahalli ve ulusal düzeyde planlanan HİE, seminerlere, kurslara, sempozyum ve konferansların personel ve öğretmenlere zamanında duyuru yapılması.
	Müdür Yardımcısı
	Başvuru tarihleri öncesinde

	3.1.3
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin mesleki ve kişisel gelişimi için yıllık merkezi ve mahalli HİE faaliyetlerinden en az birine katılımını sağlamak
	Okul idaresi/Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresinde

	3.1.4
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesini sağlamak
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresinde


Stratejik Hedef 3.2.  Eğitim ve öğretimde kurumsal kapasitenin artırılması için  bilişim ağının etkin ve verimli kullanılması
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	EBA yı aktif kullanan öğretmenlerin oranı.(%)
	0
	10
	20
	30
	40
	50

	PG.3.2.b
	E-Twinning hesabı olan öğretmen sayısı
	5
	8
	10
	12
	15
	16

	PG.3.2.c
	AB/ Twinning kapsamında yapılan projesi sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	EBA da etkinlik paylaşımı yapılması.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	3.2.2
	Öğretmenlerce Twinning hesabı açılması.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	3.2.3
	AB/Twining kapsamında projesi yapılması.
	Okul İdaresi/Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	3.2.4
	AB proje ortaklığı için ortak olma forumlarını takip etme.
	Okul İdaresi/ Öğretmenler.
	Eylül- Mart arası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	--
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000,00

	11.000,00

	12.000,00

	13.000,00

	14.000,00

	60.000,00

	TOPLAM
	10.000,00

	11.000,00

	12.000,00

	13.000,00

	14.000,00

	60.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
1
1
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® Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum

@ Kesinliie Katimiyorum




[image: image39.png]3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

204 yant

@ Kesinlice Katilyorum
@ Katiyoum

@ Kararszm

@ Kismen Katityorum

@ Kesinlie Katimiyorum




[image: image40.png]2-Bizi

204 yant

ilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

@ Kesinlide Katityorum
@ Katiryorum

® Kararsizm

@ Kismen Katilyorum

@ Kesinlice Katimyorum




[image: image41.png]1-Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum.

208 yanit

@ Kesinlkie Katiiyorum
@ Katiyoum

® Kararszm

@ Kismen Katiiyorum

@ Kesinlide Katimyyorum




[image: image42.png]13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

giincellerim.

18 yant

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiiyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum



[image: image43.png]12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.

18yant

@ Kesinlide Katityorum

@ Katiyoum
Kararsizm

@ Kismen Katiryorum

@ Katimiyorum



[image: image44.png]11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik

@ Kesiniiie Katiiyorum
@ Katiiyorum

® Kararszm

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimyorum




[image: image45.png]10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin retilmesini tegvik

etmektedir.

18 yant

@ Kesiiide Katiryorum

® Katijorum
Kararsizm

@ Kismen Katiryorum

® Katimyorum



[image: image46.png]9-Okulumuzda yerelde ve toplum uzerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapmaktadir.

@ Kesinlice Katiiyorum
® Katiiyorum

® Kararszm

@ Kismen Katiryorum
Katimiyorum




[image: image47.png]8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

@ Kesinikie Katiryorum
atiyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiyorum
® Katimyorum




[image: image48.png]7-Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
18 yant

Kesinlide Katiiyorum
@ Katiyoum

® Kararsizim

@ Kismen Katiyorum
@ Katimyorum




[image: image49.png]6-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

18 yantt

@ Kesnlite Katiyorum
@ Katiiyorum

® Kararszm

@ Kismen Katiyorum
@ Katimyorum




[image: image50.png]5-Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

@ Kesinlike Katiiyorum
@ Katiiyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum




[image: image51.png]4-Kendimi okulun degerli bir iyesi olarak goriiriim.

@ Kesnikie Katiyoum

® Katiryorum
Kararsizm

@ Kismen Katiorum

® Katimyoum




[image: image52.png]3-Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

@ Kesinliie Katiyorum
@ Katiyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiiyorum
® Katimyorum




[image: image53.png]2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

18 yant

@ Kesniite Katiyorum
® Katiryoum
® Kararszm

Kismen Katiyorum
® Katimyorum




